
 
                                                                                                                                                     

   مستقبل القطاع المالي  حول مركز دبي المالي العالميلأحدث تقارير وفقاً 

البنوك الرقمية الناشئة المدعومة بالذكاء الاصطناعي تُعيد تعريف نماذج العمل  

كبر تحوّل يشهده القطاع منذ عام في  المصرفي  2008أ

وتخ ووووووا   تنفاوووووول العملاووووووا  الم وووووورفا  ترسووووووي معووووووايار  ديوووووود  لسوووووور   البنوووووووم الرلماوووووو  النا وووووو   •

بفضووووول هماا قوووووا القاذمووووو   اوووووا الووووولكات اة،وووووطنا ي  وال وسوووووب  السووووو ابا    وكفوووووات  الت لفووووو  الخووووودما 

 .والأ،ول الخفاف 

 سوووووتوا  وإة  بشووووو ل  ووووول  التشوووووغااي إلوووووا تغااووووور هموا قوووووا ينبغوووووي لقوووووا المبووووواد   البنووووووم التقلاديووووو   •

مُ تملوووو   اووووا يووووواما الوووونبف  مووووح احتمووووال اهخفووووا   ربووووا   اً ت ووووديا  يا لاوووو  جووووي اوهتا اوووو   و ووووغو 

 .2030 ملاا  دوة  ب لول  ام 170 البنوم العالما  بمقدا 

هموووووو  ويووووول الأ ووووول للطلوووووي  اوووووا الخووووودما  الم ووووورفا   مدفو وووووً   حفوووووزيم جوووووي اتُسووووو الأسوووووواا النا ووووو   •

 حركووووووو  وتوسوووووووح  وووووووني   المسوووووووتقل ات موووووووت الطبقووووووو  الوسوووووووط   وتزايووووووود با تفووووووواع مسوووووووتويا  الووووووود ل

  .التجا   البانا  بات يله الأسواا

تشوووووو ال م وووووواد  إيوووووورادا  الخوووووودما  الم وووووورفا   حاوووووو  يسُووووووايم  واد    تعاوووووودف ووووووا  العموووووو ت الجديوووووود •

  والنسوووووات جوووووي بيووووواد  الطلوووووي  اوووووا المالاووووو  العالاووووو  المووووو ت الأ موووووال  والم اتوووووي العاذلاووووو   والأفوووووراد اوو 

 . دما  مالا  مُخ    ولاذم   اا البااها 

يرسوووووووه م اهتووووووو  بو،وووووووف  مركوووووووزاً حاويووووووواً ي تضوووووووت الم سسوووووووا  الراذووووووود   مركوووووووز دبوووووووي الموووووووالي العوووووووالمي •

ات والتعوووووواو  الم موووووور وت قاوووووو   والشووووووركا  الرلماوووووو  النا وووووو    ويوووووووفر لقووووووا با وووووو  مواتاوووووو  للتنوووووواف  البنوووووو 

  النمو

 الموووووووالي  المركوووووووز العوووووووالمي  الموووووووالي  دبوووووووي  مركوووووووز  ،ووووووود  - 2026 يونييييييييو 17  المتحيييييييد  العربيييييييية الإميييييييا ا  دبيييييييي 

 سلسوووووول   وووووومت ال ووووووا ي  تقنيووووووره الاوووووووم آسوووووواا  و نووووووو  و فنيقاووووووا الأوسوووووو  الشوووووورا منطقوووووو  جووووووي الراذوووووود العووووووالمي

لووووووم يعوووووود مسووووووتقبل القطوووووواع الم وووووونجي     التقنيوووووور وي كوووووود. 2026للعووووووام  " القطوووووواع المووووووالي  مسووووووتقبل" تقووووووارير

قوووووووود تقا  اووووووووا بنووووووووات المروهوووووووو  وإهمووووووووا بووووووووا  مريوهوووووووواً ب   و حجمقووووووووا م اهوووووووو  الم سسووووووووا  المالاوووووووو يعتموووووووود  اووووووووا 

 .المتسا   الم سسا  واةستجاب  الفعال  ل  طرابا  والتغارا  



 
" التغااووووور  ووووو ل موووووت المروهووووو  بنوووووات: الم ووووونجي للقطووووواع المتغاووووور الو ووووو "   الووووول  ي مووووول  نووووووا تقنيووووورال يتنووووواول

كبووووووو  التطووووووووو ا    لموا قووووووو  التشوووووووغالا  هماا قووووووووا اوووووووا ت ااووووووو   العالماووووووو  البنووووووووم لووووووود   اة وووووووطرابا   وموا

تنووووووامي تووووووالاار الوووووولكات اة،ووووووطنا ي  وت ووووووا د المنافسوووووو  مووووووت الم سسووووووا   جووووووي  وووووووت مروهتقوووووواوال فووووووا   اووووووا 

 .الرلما  النا     وتغار  هماط الطلي العالمي

 ترسووووووووي الخفافوووووووو   والأ،ووووووووول السوووووووو ابا  وال وسووووووووب  اة،ووووووووطنا ي الوووووووولكات  اووووووووا  القاذموووووووو  هماا قووووووووا وبفضوووووووول 

 وكفوووووات  الخووووودما  وتخ وووووا  تنفاووووول العملاوووووا  الم ووووورفا  لسووووور    ديووووود  معوووووايار النا ووووو   الرلماووووو  البنووووووم

وبوووووالتوا   موووووح الووووو   . التقلاديووووو  التشوووووغالا  النمووووواا  ملمووووووأ جوووووي  دات ل وووووو   وووووت وت شووووو  بووووولل  الت لفووووو  

  فافوووووور  الراسووووووخ  الم سسووووووا   اووووووا  الضووووووغوط بيوووووواد  إلووووووا  لقووووووله المن ووووووا  الرلماوووووو  السوووووونيح النمووووووو يوووووو د 

إاا لوووووم و. التنافسوووووا  القووووود    اوووووا  لل فوووووا  اةبت وووووا  كلاقموووووا تسووووونيح  قوووووود موووووت يسوووووتلزم بووووولل  ت ووووووةً متسوووووا  اً 

  ربووووووا  تترا ووووووح   فمووووووت المتولووووووح   بشوووووو ل  وووووول   قووووووا التشووووووغااي تبوووووواد  البنوووووووم التقلاديوووووو  إلووووووا تغااوووووور هموا 

 لوووود يوووو د  إلووووا ترا ووووح  دات العديوووود مووووت الم سسووووا  ممووووا  2030  ووووام ب لووووول دوة  ملاووووا  170 بمقوووودا  القطوووواع

 .إلا مستويا  تقل  ت ال د الأد ا المطلو  لتغطا  ت لف    أ المال الم رفا 

بووووا  يتطووووو   حاوووو  ؛لتجوووواو  يووووله الت ووووديا  الأو ووووفيم وووول المسووووا   اة،ووووطنا ي الوووولكات    إلووووا  التقنيوووور يشووووارو 

 الزيوووواد  بالفعوووول يُ قوووو وبوووود    الم وووونجي مووووت البناوووو  الت تاوووو  للقطوووواع اً  ساسووووا اً ،ووووبف  ووووزتحتوووو    بشوووو ل سوووونيح

 التشوووووغال همووووووا  فضووووو ً  وووووت دو ه جوووووي إ سوووووات  ا ووووول  بشووووو ل القطووووواع ي تا قوووووا التوووووي اوهتا اووووو  جوووووي المر وووووو 

 .للقطاع  ديداً  معاا اً بو،ف   الراذد  الرلما  البنوم تعتمدهباتت   الل  الجديد

جووووي : "العييييالمي المييييا ي  دبييييي  مركيييي  لسيييي طة التنفيييييذ  اليييير ي  أمييييير   عييييا   سييييعاد  لووووال  وبقوووولا الخ ووووو 

كبوووور ت ووووول لوووو    اووووا  يتعووووات   شوووونيت  اموووواً  حوووووالي  منوووول الولووووت الوووول  يشووووقد فاوووو  القطوووواع الم وووونجي العووووالمي  

 مالاوووو  با وووو  جووووي لضووووما  اة ديووووا  الت اوووو   اووووا  ولوووود تقا مروهتقووووا وبيوووواد  اةبت ووووا  تبنوووويالم وووورفا   الم سسووووا 

 وه وووووت. العالماووووو  الأسوووووواا وتقلبوووووا  الرلماووووو  والأ،وووووول اة،وووووطنا ي الووووولكات تقناوووووا  تقوديوووووا التطوووووو   سووووونيع 

 منظوموووووو   وووووو ل مووووووت الت ووووووول يوووووولا بتم ووووووات ملتزمووووووو  العووووووالمي  المووووووالي  دبووووووي  مركووووووز جووووووي اً وت ديوووووود دبووووووي  جووووووي

 آسووووواا  و نوووووو  و فنيقاوووووا الأوسووووو  الشووووورا جوووووي الوا ووووود  النموووووو بفووووور  العالماووووو  الم سسوووووا  تووووونب  مسوووووتقبلا 

 ".متطلبا  المرحل  المقبل  تلبا ولد تقا  اا تقا عزيز  ايزيلت البنوم د م مح



 
سوووووواتم  القطوووووواع المووووووالي  مسووووووتقبل حووووووول تقووووووارير  ربعوووووو  مووووووتم وهوووووو   سلسوووووول   وووووومت ال ووووووا ي  التقنيوووووور يوووووولا يُعوووووود

ماذوووووود   ا تموووووواع يسووووووتند التقنيوووووور إلووووووا الوووووورل  والأف ووووووا  التووووووي ُ رحووووووت  وووووو لو  .2026  ووووووام  وووووو ل اً تبا وووووو هشووووووريا

مسووووووتدير   فاووووووح المسووووووتو  ُ قوووووود جووووووي المركووووووز مطلووووووح العووووووام  و مووووووح هخبوووووو  مووووووت كبووووووا  لوووووواد  لطوووووواع الخوووووودما  

 نقووووووا تلوووووو  المنالشووووووا   مد وموووووو  باب وووووواث لاذموووووو    لاموووووور المالاوووووو . ويتضوووووومت التقنيوووووور  بوووووور  المخر ووووووا  التووووووي 

  مبوووونيت:  اووووا ت لاوووول الشووووب ا   إلووووا  اهووووي مقوووواب   مووووح  وووودد مووووت الخبوووورات البووووا بيت جووووي القطوووواع  مووووت باوووونقم

 وياوووووووت  وووووووا     ذوووووووا  منتجوووووووا  الأفوووووووراد و ؛"ريفولوووووووو "  ووووووورك منطقووووووو  جوووووووي ل التنفاووووووول  الووووووورذا  موسووووووو  

الخووووووودما  الم ووووووورفا  للفوووووووراد وإدا   ال وووووووروا  لمجمو ووووووو  بنووووووو   -والمسووووووو ول الرذاسوووووووي للتقناوووووووا  الرلماووووووو  

 .المشرا بن  جي للفراد الم رفا  الخدما  مجمو    ذا  موريلو  وفرهاهدو ؛نياوما ا  دبي الو 

 الاستراتيجية الجغرافية الأهمية

لووووووت تووووووتم ت فقوووووو  مووووووت حمايوووووو  مسووووووتويا   إلووووووا   وووووول  مووووووام المبوووووواد   السووووووب ال إلووووووا    البنوووووووم  التقنيوووووور يُشووووووار

 سوووووواا ومنوووووا    ه وووووورب اتقوووووا  بووووول سوووووتنجف  يضووووواً جوووووي الو،وووووول إلوووووا  وووووراذف  ديووووود  موووووت العمووووو ت  والتوسوووووح 

كبوووور مووووت  اووووا كسوووويتعووووز  لوووود تقا وبوووولل  .  غرافاوووو   ديوووود   واةسووووتفاد  مووووت ف ووووا  الأ،ووووول النا وووو    ح وووو   

 .العالمي  القطاع المالي 

جوووووي تم وووووات  - بو،وووووفقا هقطووووو  التقوووووات بوووووات الشووووورا والغووووور  - يم المولوووووح الجغراجوووووي اةسوووووتراتاجي لووووودبي ايسوووووو 

اةبت وووووا ا  النا ووووو   جوووووي مجوووووال الت نولو اوووووا المالاووووو  وتووووودفقا    أ الموووووال بوووووات القطووووواع الم ووووونجي موووووت الووووونب  

. و فنيقاووووووا والخلووووووا  آسوووووواا جووووووي مرتفووووووحال نموووووووال اا  سوووووووااالأ إلووووووا  لو،ووووووولاإتاحوووووو  فر،وووووو   وووووودا  ووووووت   العالماوووووو 

  ولقوووولا السوووووبي  تتخووووول  وووووركا  الت نولو اوووووا المالاووووو  ايسووووواوي  والبنووووووم الرلماووووو  الأو وباووووو  موووووت دبوووووي مقوووووراً لقوووووا

الفووووور  المتناماووووو  جووووي الأسوووووواا اةسوووووتق كا  المزديوووور  جوووووي آسووووواا والشووووورا  حاوووو  يسوووووا ديا الووووو   اووووا ا تنوووووام

 .خدما  الم رفا   بر القوات  اللكا وتار  اة تماد  اا الفاقا تتزايد  والتيالأوس  و فنيقاا  

م سسوووووووا  الراذووووووود  لل مركوووووووزاً حاويووووووواً يرسوووووووه مركوووووووز دبوووووووي الموووووووالي العوووووووالمي م اهتووووووو    وموووووووت  ووووووو ل يووووووولا الووووووونق 

 .وفر لقا با   مواتا  للتناف  البن ات والتعاو  الم مر وت قا  النمويحا  الرلما  النا      والشركا 

 

 



 
 تبني الابتكا  الرقمي وتطوّ  الأطر التنظيمية

لتجنبووووو  الخووووودما  الجديووووود   دا مووووو  الووووودول التوووووي تووووووفر لقوووووا با ووووو  تنظاماووووو  اةسوووووت ما  جوووووي البنووووووم إلوووووا  تماووووول

وا تبوووووا  دلووووو  النمووووواا  وحوكمتقوووووا  ووووومت با وووووا   لاباووووو  م  مووووو   والووووو  لبووووول توسووووواح هطووووواا تطباققوووووا  اوووووا 

  يووووودم  مركوووووز جوووووي العوووووالم  اوووووا الووووولكات اة،وووووطنا ي يعتمووووود كلاووووواً مسوووووتو  المنطقووووو . وبا تبوووووا ه  ول مركوووووز موووووالي 

ت  دبووووووي المووووووالي العووووووالمي الوووووولكات اة،ووووووطنا ي جووووووي العملاووووووا  التنظاماوووووو  والبناوووووو  الت تاوووووو  للسووووووواا  ممووووووا يُم وووووو 

تطويريوووووووا  اوووووووا تمقاوووووووداً لالخووووووودما  المالاووووووو  المد ومووووووو  بالووووووولكات اة،وووووووطنا ي  ا تبوووووووا  الم سسوووووووا  موووووووت بنوووووووات

 هطاا  وسح.

توووووالاار م سسووووو  م ووووورفا  اا   19  فضووووولموووووت  17 ويشووووومل الووووو   مالاووووو  بن ووووواً وم سسووووو  290ويضوووووم المركوووووز 

تست شووووو  فووووور  إحوووووداث تغااووووورا   وووووالمي  مموووووا يُعوووووز  دو  المركوووووز كقا ووووود  اسوووووتراتاجا  للم سسوووووا  التوووووي 

 .يا لا  جي آلاا   مل القطاع

 نمو عبر فئا  وأسواق جديد ال فتح آفاق

بوووووووواتوا مووووووووت  بوووووووور  العموووووووو ت     واد الأ مووووووووال والم اتووووووووي العاذلاوووووووو  والنسووووووووات  كوووووووولل  ي شوووووووو  التقنيوووووووور الجديوووووووود

ك وووور م تموووو   المتطووووو  الموووو لانيت جووووي القطوووواع الم وووونجي  إة    احتاا وووواتقم المالاوووو   مووووا  الووووت ب ا وووو  إلووووا حلووووول  

لوووووود ا  الوووووولكات اة،ووووووطنا ي جووووووي تولاوووووود  ل  دلاقوووووو  وتقووووووديم استشووووووا ا   اسووووووتخدامومووووووت  وووووو ل . وتخ  وووووواً 

ك ووووور تخ ا وووواً سوووو  احتاا وووووا  كوووول  ماووووول   ا ووووواً لتلباوووو م وووومم    لووووود متتم ت البنووووووم مووووت تووووووفار حلووووول  

كبر يله الف ا  بفعالا   . ديد  للنمو وتعزيز م اد  اويرادا   مما يفتف آفالاً  

مووووت حاوووو  العوووودد  وووو وً   اووووا الوووو   تشووووقد الم اتووووي العاذلاوووو   ة سوووواما جووووي الأسووووواا النا وووو    همووووواً متسووووا  اً 

جوووووي مجووووواة   ال افاووووو  الخووووودما و المتسوووووق تفتقووووور إلوووووا ايلاوووووا  ة توووووزال  ل نقووووواومسوووووتو  التطوووووو  الم سسوووووي  

. ةهتقووووووال ال ووووووروا العووووووابر  لل وووووودود  والو،ووووووول إلووووووا الأسووووووواا الخا،وووووو   والتخطووووووا   م وووووول يا لوووووو  اةسووووووت ما ا 

 الم اتووووي العاذلاوووو مركووووز دبووووي المووووالي العووووالمي  يوووود م  حاوووو  جووووي يوووولا او ووووا  تبوووور  دبووووي كمركووووز   أ مووووالي وا وووودو 

 وووودا  ووووت   توظاوووو  الوووولكات اة،ووووطنا ي جووووي تعزيووووز تجنبوووو  العموووو ت وووودما  م وووورفا  متطووووو   تشوووومل  مووووت  وووو ل

ل،ووووووووول الرلماوووووووو   وهموووووووواا  تشووووووووغال مبت وووووووور  م وووووووومم  لتلباوووووووو  احتاا ووووووووا  العموووووووو ت با وووووووو  دا موووووووو  ل توووووووووفار

 المتغار .



 
يم او وووووا  التنظاموووووي الووووودا م ل بت وووووا  جوووووي مركوووووز دبوووووي الموووووالي العوووووالمي  إلوووووا  اهوووووي القوووووواهات المتقدمووووو  اويسووووو

لوووور أ المووووال. ومووووت  وووو ل تم ووووات  اً  اذوووود اً  الماوووو مركووووزاً والبناوووو  الت تاوووو  القويوووو  للسووووواا  جووووي تعزيووووز م اهوووو  دبووووي 

هموووووواا  متقدمووووو  للتفا ووووول موووووح العمووووو ت مد ومووووو  بالوووووولكات المركوووووز  يعووووور الخووووودما  الم ووووورفا  المسوووووتقبلا   

  مموووووووا يعوووووووز  دو ه اة،وووووووطنا ي  فضووووووو ً  وووووووت همووووووواا  تشوووووووغال مبت ووووووور  تلبوووووووي اةحتاا وووووووا  المتغاووووووور  للعمووووووو ت

 يم جي ،اا   مستقبل القطاع المالي.اكمن    الما  تس

 التووووالي  بيووووا   الووووراب وت ماوووول التقنيوووور ال اموووول  يُر وووو   القطوووواع المووووالي للمزيوووود مووووت المعلومووووا  حووووول مسووووتقبل 

 .ينا

 -انتهى-

 نبذ  عن مرك  دبي الما ي العالمي 

العالم   تطو اً   الأبر  والأك ر  المالي  المركز  العالمي  المالي  دبي  يعتبر مركز   العالمي  المالي  يسقم جي تش ال المشقد  حا    اا مستو  

 . آساا و نو  و فنيقاا الأوس  منطق  الشرا   ه ات  ماح جي  اذد  للمال والأ مال كو ق  وم اه  دبي وتعزيز سمع 

   رك    8,844  ويضم  القطا ا     ماح  جي  واسح  هطاا   اا  يعمل  الل   المنطق   جي  الوحاد  المالي  المركز  العالمي  المالي  دبي  مركز  يعد

ك ر  ال   جي  بما  للإ راف والتنظام    ا ع    رك   1,052  الشركا   يله  تشمل.  هشط    منقا )  والأ،ول  ال روا   ودا     رك   500  مت   

مقراً   وبا تبا ه.  وسا     رك   70و  التامات   وإ اد   للتامات   رك   135و  المال   لأسواا   أ  و رك   بن اً   290و   (ت وط  ،ندوا  100

  المالي   ل بت ا   معاا اً  العالمي المالي  دبي  مركز يرسي  واةبت ا    المالا   والت نولو اا  اة،طنا ي  اللكات  مجاة   جي   رك   1,677  مت  لأك ر

كز  ربع    فضل  وي ن   مت  . العالم مستو    اا  المالا  للت نولو اا مرا

ك ر  ال   جي بما المستو    و المي  ب  مولاوا  وتنظامي  لاهو ي  العالمي وف  إ ا  المالي   دبي يعمل مركز   جي  استخداماً  التجاري  الم اكم  

ال   ال وكم   ما يضمت  المنطق   كبر.  الرلمي  اةلت اد  جي  دبي  رياد   ويعز   الفع  المركز     جي  المالا   الموايي وال فاتا   مت   لا د   يوفر 

  الأوس   الشرا المالي للو،ول إلا منطق  القطاع جي ال ااها  الفا ل  لجماح مُتخ    ويُعد بم اب  بواب  50,200حا  يضم  المنطق  

 .آساا و نو  و فنيقاا

وف  المستويا       ني   مراف   مت   ل  مت امل   حضني   تجنب   العالمي  المالي  دبي  مركز  يوفر  مسايمت  الفعال  جي الأ مال    اهي  إلا

  العالمي م اه  المالي  دبي مركز -"  بال ديستركت"   التوسع  الجديد  مشروع ويعز . مت الو قا  الأك ر  لباً  لاقا  يجعل  ما  العالما  

كز   ربع    فضل   مت  دبي ك ر  ويستو ي  منبع    لدم  ملاو   17.7  مساح    اا  حا  يمتد   الما    مالا    مرا  ولو     رك   42,000  مت   

ك ر  الأولا   الد     مت   فا ر    تجاري    م تبا   مساحا   الجديد   المنطق   ستضم  كما.  موظ   125,000   ت  تزيد   امل   لدم   ملاو   مت   و 

كبر  ال   جي  بما  المستقبلا    للتقناا   مُخ     منبع  كاديما    العالم   جي  اة،طنا ي   ومجمح لللكات  "إهوفاشت يي"  مركز    ع     و   موس 

"آ   بافلاو "    ال   جي  بما  ال قافا    والفعالاا   التسوا والمطا م  متا ر  مت  متنو    ومجمو    م تمرا    ومركز  وفنادا   س نا    ومبا   

 . هو   للفنو  مت فنيد ويو  نا 

 . القطاع المالي  مستقبل  ما ي يل  لقااد   النزاي  والشفافا  جي مما س  الأ مال   للنجا  ترت ز  اا مبد   من     العالمي  المالي  دبي  مركز  يُعد

 DIFC@.   و متابعتنا  اا إك  ولان دا   difc.comلمزيد مت المعلوما   ير   بيا   المولح اول ترو ي
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